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Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ("Sirket") 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla
hazirlanan ara hesap doénemine iliskin faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirli denetimden
gepmis ara donem finansal tablolar ile tutarll olup olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
siirll denetimden gegmis ve 19 Eyliil 2024 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz simirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi'"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirh denetim, basta
finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik
prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin
sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢iide dardir. Sonug olarak
ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisi bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda vyer alan finansal bilgilerin simirli

denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim Onemli
yonleriyle, tutarli olmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
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[stanbul, 19 Eylil 2024
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LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

A. GENEL BILGILER

1.

Sirket Bilgileri

O Limak

Ticaret Unvam

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tescil Yili / Yeri 23.11.1998 / Kurtalan
Ticaret Sicil Numarasi KURTALAN-371
MERSIS Numarasi 0595018528900013

Cikarilmis Sermaye

516.179.700 TL

Kayith Sermaye Tavani

1.500.000.000 TL

Merkez Adresi

Kurtalan Cimento Fabrikas1 Kurtalan Siirt

internet Sitesi

www.limakdoguanadolucimento.com

E-posta

info@limakdoguanadolucimento.com

Erisim Bilgileri

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S.
Kurtalan Cimento Fabrikas1 Kurtalan SIIRT
Tel  (484) 4112291

Faks (484) 41122 90

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Sanhurfa Fabrikasi
Biiyiik Kargih Mah. Biiyiik Kargih Kiime Evleri No:84
Karakopri/SANLIURFA

Tel (414)362 1012 - 14

Faks (414)3624130-1013

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ergani Fabrikasi
Elazig yolu iizeri 2. km. Ergani/DiYARBAKIR

Tel (412) 611 52 60

Faks (412) 6115248

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara Subesi
Bahcekapr Mah. Cimento Fabrikas1 Kiime Evleri No:98C
Etimesgut/ANKARA

Tel (312) 436 77 11

Faks (312)43677 73

Sube Bilgisi

Sirket’in Ankara Sube, Sanliurfa Sube ve Ergani Sube isimli 3 (ii¢) adet
subesi bulunmaktadir.
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2. Organizasyon Yapisi

Rapor tarihi itibartyla Sirket’in organizasyon yapisi asagidaki semalarda gosterilmektedir:

Limak Dogu Anadolu Cimento Organizasyon Semasi

[01.01.2024 — 30.06.2024 hesap donemi icerisinde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamusgtir. ]

3. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket, 14-15-16 Subat 2024 tarihlerinde halka arz amaciyla talep toplama siirecini tamamlams ve 22
Subat 2024 tarihinde Borsa Istanbul A.S.'de islem gormeye baslamistir. Halka arz ile beraber Sirket
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sermayesinin 386.179.700 TL’den 516.179.700 TL’ye yiikseltilmesi ile 130.000.000 TL nominal
degerli paylar ve Limak Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Limak Cimento”) sahibi
oldugu paylardan 25.930.000 TL nominal degerli paylar halka arz yolu ile satilmistir.

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Halka Arz Sonrasi

Pay Sahibi Pa

' (TL noni]linal) Pay Grubu
Limak Cimento Sanayi ve 308.943.760 A 59,85
Ticaret A.§. 51.305.940 B 9,94
Halka Ac¢ik Kisim 155.930.000 B 30,21
TOPLAM 516.179.700 - 100,00

01.01.2024 — 30.06.2024 hesap donemi igerisinde sermaye ve ortaklik yapisindaki degisiklik asagidaki
gibidir:

- 19.03.2024 tarihinde tescil edilen sermaye artirnmi neticesinde, Sirket’in 386.179.700 TL’lik
sermayesi 516.179.700 TL’ye artirilmgtir.

4. Imtiyazh Paylar ve Oy Hakk:

Rapor tarihi itibariyla Limak Cimento, Sirket’in toplam sermayesini temsil eden 308.943.760 (A) grubu
ve 51.305.940 (B) grubu olmak iizere, Sirket’in %69,79 oranindaki paylarinin sahibidir. (A) grubu pay
sahiplerinin genel kurul toplantilarinda her bir pay icin beser (5) oy olmak {izere oyda imtiyaz hakki
bulunmaktadir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Rapor tarihi itibartyla Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine iligkin bilgiler
asagidaki tablolarda gosterilmektedir:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tiyelerimizden Ebru Nur Yildiz, Muhammed Erkam Kocakerim, Ismail Kerem Giizel
sirketimizin 18.10.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siireyle secilmis olup,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz Miijde Aslan ve Hasan Erdem Tecer 18.10.2026 tarihine kadar
gorev yapmak iizere 21 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yetki Sinir1
Ebru Nur Yildiz Y o6netim Kurulu Bagkani Icrada gorevli degildir.
Muhammed Erkam Kocakerim Yonetim Kurulu Ismail Kerem Giizel ile birlikte atacag
Bagkan Vekili miisterek imza ile sinirsiz yetkilidir.




LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

O Limak

Ismail Kerem Giizel Yonetim Kurulu Uyesi Muhammed Erkam Kocakerim ile
birlikte atacagi miisterek imza ile siirsiz
yetkilidir.
Hasan Erdem Tecer Bagumsiz Yonetim Kurulu Icrada gorevli degildir.
Uyesi
Miijde Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Icrada gorevli degildir.
Uyesi

Ebru Nur Yildrz

Ebru Nur Yildiz, 2001 yilinda Bagkent Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur. Ardindan
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Finans Yiiksek Lisans programini
tamamlamigtir. 2002 ile 2005 yillar1 arasinda Garanti Bankasi Kurumsal Bankacilik alaninda
caligmistir, bankacilik deneyimi sonrasinda 2005 yilinda Limak Grubuna katilmig ve ¢imento, turizm,
liman, yol ve havalimani, enerji iiretim ve dagitim projeleri de dahil olmak iizere altyap: yatirimlari
alanlarinda kisa ve uzun vadeli finansman c¢aligmalarinda aktif rol almistir. Agirlik olarak proje
finansman, kurumsal finansman, sigorta ve nakit yonetimi konularinda deneyim sahibidir. Enerji ve
altyap1 sektorii basta olmak iizere ¢esitli projelerde icra ve yonetim kurulu tiyelikleri bulunmaktadir.

Muhammed Erkam Kocakerim

M. Erkam Kocakerim, Kimya Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur ve 2020 yilinda Isletme
Master’in1 tamamlamstir. Kariyerine 2005 yilinda c¢imento sektoriinde Uretim Miihendisi olarak
baslamis ve Limak Cimento’da Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ve Uretim Miidiirii olarak kariyerine
devam etmistir. 2011-2015 yillar1 arasinda Limak Cimento’nun ilk AR-GE ve Is Gelistirme Direktori,
2015-2021 yillart arasinda ise AR-GE ve Yurt Dis1 Yatirimlar Koordinatorii olarak ¢aligmaya devam
etmistir. Ocak 2021°den bu yana Limak Cimento CEO’su olarak gdorevine devam etmektedir.

Ismail Kerem Giizel

Limak Grubu’nda Kurumsal Finansman Direktorii gorevini yiiriiten Kerem Giizel, Limak Grubu
biinyesinde gerceklestirilen Birlesme ve Satinalma Islemleri, Sermaye Piyasasi Ihraglar1, yapilmis ve
yapilmast planlanan yatirnmlarin analizleri ve strateji gelistirme gorevlerini yliriitmektedir. Ayni
zamanda Limak Grubu biinyesinde bulunan bir¢ok sirketin Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu iiyeligi
gbrevini yiiriitmekte ve yonetiminde aktif olarak yer almaktadir. Kerem Giizel ODTU Metalurji ve
Malzeme Miihendisliginden mezun olduktan Sabanci Universitesi’nde Miihendislik Master ve MBA
programlarini tamamlamus; hali hazirda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Boliimiinde
Doktora Tez ¢aligsmalarini yiiriitmektedir.

Miijde Aslan

Sompo Sigorta’da Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi pozisyonuna 2023 yili Mart ayi itibartyla
atanmigtir. Aslan, Sompo Sigorta’nin tiim finansal siireglerinden ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinden
sorumludur. Oncesinde Deloitte’ta Sirket Ortag1 olarak gorev alan Aslan, 25 yili askin siiredir finansal
hizmetler sektoriinde faaliyet gdsteren yerli ve uluslararasi bir¢ok sirketin bagimsiz denetim ve
danigsmanlik, birlesme ve satin alma, mali durum tespit ve benzeri ¢alismalarina liderlik ederken ayni
zamanda sigorta sektorii liderligini de yiiriittii. Miijde Aslan, Deloitte biinyesinde siirdiiriilebilirlik
giivence hizmetlerinden sorumlu ortak olarak goérev yapti. Sirketlere ve diizenleyici otoritelere
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ve sektorel konularda egitimler veren Miijde Aslan,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Kamu Goézetim Kurumu Bagimsiz Denetim lisanslarina
sahiptir. Aslan, ayn1 zamanda Y 6netim Kurulu’nda Kadin Dernegi iiyesi ve Toplum Goniilliileri Vakfi
Denetim Kurulu iiyesidir. 2017-2020 yillar1 arasinda Ozyegin Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
bagimsiz denetim dersleri vermistir. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Ingilizce Iktisat Béliimiinden
1998 yilinda mezun olan Mijjde Aslan ayni yil Deloitte’ta bagimsiz denetim alaninda ¢alismaya
baglayarak kariyerine adim atmuistir.
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Hasan Erdem Tecer

Hasan Erdem Tecer 1996 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce isletme béliimiinden mezun olmus ve
Arthur Andersen Istanbul ofisi denetim boliimiinde calisma hayatina baslamistir. 2002 yilinda
Ernst&Young’a katilmig ve 2007 yilinda sirket ortagi olarak gdrev yapmaya baslamistir. Enerji,
otomotiv, ingaat, yap1 malzemeleri ve altyap1 basta olmak iizere ¢ok sayida sektdrde bagimsiz denetim,
usulsiizlik incelemesi ve uyusmazlik danigmanligr ve sirket birlesme ve satin alma danigmanligi
alanlarinda tecriibe sahibidir. 2015 yilinda Bulgaristan Sofya ofisinde usulsiizlik incelemesi ve
uyusmazlik danigmanligi biriminin kurulusunda yer almis ve 2017 yili sonuna kadar bu birimin
yoneticiligini ylriitmiistiir. 2021 yilinda Tiirkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar sektorleri lideri olarak
atanmis, bu gorevine ek olarak Orta ve Dogu Avrupa ve Orta Asya Enerji ve Dogal Kaynaklar sektorleri
giivence hizmetleri liderligini yerine getirmistir. 2023 yili sonu Ernst&Young Istanbul ofisindeki
gorevlerinden ayrilan Erdem Tecer, yonetim danigsmanligi alaninda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

01.01.2024 — 30.06.2024 hesap donemi igerisinde toplamda 22 adet yonetim kurulu toplantisi
gerceklesmis olup 17 adet yonetim kurulu karar1 oygoklugu ile, geriye kalan 5 adet yonetim kurulu

karar ise oybirligi ile alinmustir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ust diizey yoneticiler, 05.04.2024 tarihli ve 4 numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
15.04.2027 tarihine kadar atanmiglardir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yetki Simir1
[smail Kerem Giizel ile birlikte
Muhammed Erkam Kocakerim CEO atacagi miisterek imza ile sinirsiz
yetkilidir.
Miisterek imza ile i¢ yonergede
Ramazan Abay cOo belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.
Ebru Sipahioglu CTO Miisterek imza ile i¢ yonergede

belirtilen sekilde sinirl yetkilidir.

Sermed Cesur Esendemir

Muhasebe ve Finans Direktori

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Risale Fulin Onder

Yatirimer Iliskileri Miidiirii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirl yetkilidir.

Asim Ates

Insan Kaynaklari Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Tuncay Cinar

Satis ve Pazarlama Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirl yetkilidir.

Umit Ates

Bilgi Islem Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Sule Oztiirk

Siirdiirilebilirlik Direktora

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirl yetkilidir.

[smail Mazlum Yetgin

Tedarik Zinciri Direktoria

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirl yetkilidir.

Mehmet Kayihan Caglar

Proses, Operasyonel Planlama ve
Biit¢e Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirl yetkilidir.

Esat Serhat Sarikatiboglu

Enerji Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Giltekin Yilmaz

Sanlurfa Cimento Fabrika
Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirl yetkilidir.

Aytekin Siiriil

Ergani Fabrika Direktori

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.
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Personel Sayisi
30.06.2024 tarihi itibariyla Sirket’te calisan personel sayis1 376’dir.
Toplu S6zlesme Uygulamalari

Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi ile Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEiS) arasindaki 01.01.2024
—31.12.2025 tarihlerini kapsayacak yeni donem toplu is sozlesmesi goriigmeleri 31.01.2024 tarihinde
anlagmayla sonuglanmaistir.

Anlagma sonuglariin 6zeti agsagidaki gibidir:

- Sozlesmenin 1. yilinda 01.01.2024 tarihinde isyerinde c¢alisan ve toplu is sdzlesmesinin imzasi
tarihinde is sozlesmesi devam eden is¢ilerin 31.12.2023 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak saat
ticretlerine 01.01.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere %60 oraninda,

- Sozlesmenin 2. yilinda 01.01.2025 tarihinde c¢alisan ve is sozlesmesi devam eden isgilerin
31.12.2024 tarihinde almakta olduklari ciplak saat iicretlerine Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) 2023 = 100 Temel Y1l Tiiketici Fiyatlar1 Genel Endeksi 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemi
icin bir 6nceki yilin ayni1 ayma gore degisim oranina 3 yiizde puan eklenerek bulunacak oranda
(TUFE+%3) iicret zammi uygulanacaktir.

Toplu is sozlesmesi geregi ¢alisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi
O0demesi yapilmaktadir.

B. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST pUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR, PERSONEL VE iSCILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30.06.2024 tarihi itibariyla Sirket’in yonetim kurulu {iyeleri ve iist diizey yoneticilerine saglanan huzur
hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatler toplami 4.769.592 TL, 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar
bulunmamaktadir.

Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette ¢aligan kapsam i¢i ve kapsam dis1 personel, sosyal giivenlik bakimindan 5510 sayil1 Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak
calismaktadir.

Kapsam dis1 personelin 6zliik haklari, Sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine gore,
kapsam i¢i personelin 6zliik haklar1 ise toplu is s6zlesmesi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Kapsam
ici

personel, Tiirkiye Cimse-Is sendikasina baghdir.

SPK Seri I1-14.1 sayili tebligine gore 30.06.2024 tarihi itibariyla ayrilan kidem tazminati kargilik gideri
tutar1 18.617.844 TL dir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI
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Ar-Ge faaliyetleri igin Sirket’in miinferit olarak kurdugu ve islettigi 6zel bir Ar-Ge birimi
bulunmamakla birlikte, Sirket, Limak Cimento’nun kurmus oldugu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belgelendirilmis ve Limak Cimento biinyesindeki tiim ¢imento fabrikalarina fayda saglayan
Ar-Ge merkezinin ¢aligmalarindan dogrudan faydalanabilmektedir.

Limak Cimento biinyesinde bulunan ve 5 Ocak 2022 tarihi itibartyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesviklerden yaralanmaya hak kazanan Limak
Cimento Ar-Ge Merkezi’nde 6zellikle yenilikgi iiriin ve yenilik¢i teknolojiler basta olmak {izere ¢imento
sektoriindeki arastirma-gelistirme ve inovasyon caligmalari yakindan takip edilmektedir. Limak
Cimento Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlari, en genel kapsamiyla, yeni bir {irlin {iretilmesi ve yeni
yontem gelistirilmesi, maliyet diisiiriicii ve kalite yiikseltici yeni teknolojilerin uygulanmasi, yeni
teknolojilerin mevcut teknolojilere entegre edilmesi ve ulusal ve uluslararasi bazda yeni teknolojilere
dayal1 yeni iiriin/iiretim siireci olarak siralanabilir.

Ozel olarak bakildiginda ise, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin nihai hedefi, yenilik¢i ve gevreye
duyarli yesil ¢cimento ve beton {iretimini saglamak ve stirdiirmektir. Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin
bu hedefe ulasmak i¢in kullandig1 yontemler arasinda, baslica, endiistriyel simbiyoz kapsaminda
dongiisel ekonomiye destek vermek amaciyla diger enerji yogun sektorler ile is birligi yapilmasi, iiretim
sistemi optimizasyonu kapsamindaki enerji verimliligi konularinda teknoloji gelistiriciler ile ortak
caligmalar yapilmasi ve 6zellikle dijital doniisiim siireclerini eksiksiz yonetmek i¢in bilgi saglayicilar
ile beraber yiiriitillen yonetimsel siireglerin kullanilmasi siralanabilir. Karbon yakalama ve sifir atik
yaklagimi ile karbon salimlar1 azaltma hedefleri dogrultusunda emisyonlar1 azaltmak icin gerekli olan
politikalar i¢in yapilacak olan ¢alismalar da, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’'nin en 6nemli ¢aligma
alanlarinin basinda gelmektedir.

Uriin ve sistem iyilestirme, karbon ayak izi azaltimi, endiistriyel simbiyoz kapsaminda dongiisel
ekonomi ve dijital doniisiim prensipleri, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlarinin temel
yapi taglarimi olusturmaktadir. Bu yapi taglarini olusturan konularda yenilik¢i teknolojileri ve gelismeleri
yakindan takip etmek ve deger zincirindeki paydaslarla daha yakin iliskiler kurmak amaciyla, Limak
Cimento Ar-Ge Merkezi, ulusal ve uluslararas1 konferans/seminer gibi bilgilendirici etkinliklere katilim
saglayarak is birliklerini ¢ogaltmak ve giiclendirmeyi hedeflemektedir.

D. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER
1. Sirket’in Faaliyet Alanlar:

Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda bdlgenin ve iilkenin artan ¢gimento talebini karsilamak
iizere 1976 yilinda kurulan ve Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S. (CITOSAN) biinyesinde
Kamu lktisadi Tesebbiisii (KiT) olarak faaliyetini siirdiiren Sanlurfa Cimento Fabrikas1 ve Ergani
Cimento Fabrikasi sirasiyla 1993 ve 1997 yillarinda 6zellestirilmistir. Ergani Cimento Fabrikasi 2006
ve Sanlurfa Cimento Fabrikas1 2007 yilinda Limak Cimento grubuna katilmistir.

Sanliurfa’da kurulu olan, Sirket’e ait Sanliurfa Cimento Fabrikasi (“Sanlurfa Fabrikas1”), 875 bin
metrekare agik alaniyla yilda yaklasik 2,2 milyon ton ¢imento ve 1,5 milyon ton klinker {iretim
kapasitesine sahiptir. Uluslararas: standartlarda iiretim siire¢lerinin siirekli denetlendigi ve faaliyetlerini
toplam kalite yonetimi yaklagimi ¢ercevesinde gergeklestiren Sanlmrfa Fabrikasi, TS EN 197-1
kapsamimda CEM 1 52,5 N, CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N, CEM 1 42,5 R SR3, CEM 1 42,5 R SR5 tip
cimentolara ait EC Uygunluk belgeleri ile TS EN 197-5 kapsaminda CEM II/C-M (P-LL) 32,5 N tip
¢imentoya ait G uygunluk belgesine sahiptir.
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1 Mart 2024 tarihinde sirket tarafindan devralinan Diyarbakir ili, Ergani il¢esinde 466 bin metrekare
alan tizerinde kurulu olan Ergani Cimento Fabrikasi (“Ergani Fabrikasi1”), yilda yaklasik 1,4 milyon
ton ¢imento ve 793 bin ton klinker iiretim kapasitesine sahiptir.#rgani Fabrikas1 TS EN 197-1 ve TS
EN 197-2 kapsaminda CEM 1 42,5N, CEM 1II A-LL 42,5 R ve CEM II B-LL 32,5 tip ¢imentolara ait
uygunluk belgesine sahiptir.

Stirdiirebilirlik ¢aligmalarimi1 Limak Cimento grubunun uluslararasi vizyonu ve yaklagimi ile hayata
geciren Sirket, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal etki alanlarinda da siirekli gelisimi hedeflemektedir. Sirket,
karbon ayak izi, su tiikketimi ve tedarik zinciri alanlarinda ¢evresel etkisini uluslararasi standartlarda
raporlamaktadir. Limak Cement Academy ile sadece yonetim siireglerinde degil, i¢ paydaslarinda da
mesleki ve kisisel gelisimi hedefleyen Sirket, siirekli egitim programlar ile kurum i¢i inovasyon ve
girisimciligi de tesvik etmektedir.

Cimento Sektorii

Cimento sektdriinde faaliyet gdsteren Sirket’in ana faaliyet konusu klinker ve ¢imento iiretimi ve
pazarlamasi ile yurt i¢i ve yurt disi satis1 olmasi nedeniyle hizmet ettigi sektdr insaat endiistrisidir.

Sirket’in iirlinlerini kullanan ingaat endiistrilerinde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyaglar1 dinamik
olup artis potansiyelindedir. Insaat projelerindeki ve gereksinimlerdeki artislar, kentsel ihtiyaglarimn
degismesi veya niifus hareketliligi gibi durumlarin yaninda her ne kadar istenmeyen ve tiziicii bir durum
olsa da dogal afetlerden kaynakli yikimlar nedeniyle de olabilmektedir.

Cimentonun niteligi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi raf dmrii kisa oldugundan, Sirket’in en
onemli satis pazari, Sanlurfa Fabrikasi’nin ve Ergani Fabrikasi’nin merkezinde bulundugu 100 ila 150
kilometrelik yarigap1 olan bdlgelerdir. Dolayistyla da, Sirket’in ana satig pazar1 Sanliurfa Fabrikasi’nin
bulundugu Sanliurfa ili ve ilgeleri, yakin bir il olan Adiyaman ili, Ergani Fabrikasi’nin bulundugu
Diyarbakir ili ve ¢evresi ve Giineydogu Anadolu bolgesidir. Sektdrde yer alan rakip firmalar da bu
nedenle genellikle 250 kilometrelik mesafeye kadar olan bolgesel pazarlara yonelik ¢alismaktadir. Bu
durumun sektoriin geneli bakimindan dogabilecek olan firmalar arasi rekabeti firma sayisi agisindan
sinirlama konusunda avantaj yarattig1 soylenebilir.

Sirket’in {irlinlerinin kullanicilart olan insaat enddistrisi agisindan bakildiginda, yakin donemde tiim
diinyay1 etkisi altina almis olan pandeminin ve kiiresel yatirim tercihlerindeki degisikliklerin etkisiyle,
2030 yilina dek ingaat sektoriiniin toplam hacminin diinya ¢apinda 15,5 trilyon ABD Dolari’na ulasacagi
ongoriilmektedir.

Insaat endiistrisinin biiyiimesinin unsurlar1 arasinda, altyapi ve iist yapiya olan ihtiyaclar ile bunlarin
ana gostergeleri olan ¢imento ve betonun talep diizeyleri bulunmaktadir. Diinya ¢apinda altyap1 ve ist
yapt gereksinimleri ile bu alanlardaki gelismeler degerlendirildiginde ve bununla baglantili olarak
¢imento kullanimi ve insaat projeleri incelendiginde, Sirket’in faaliyet gosterdigi ¢imento iiretimine
artan bir talep trendinin oldugu gézlemlenmektedir.

Insaat sektorii, iilkemizdeki en hareketli ve itici gii¢ olan alanlardan biri olarak ifade edilmektedir.
Tirkiye Biiylik Millet Meclisi (“TBMM”) Deprem Aragtirma Komisyonu'nun raporuna gore,
iilkemizde bulunan 28,6 milyon konutun yaklasik 6,7 milyonunun depreme dayaniklilik agisindan
yetersiz oldugu belirtilmektedir. Bu sayinin zamanla giincellenecegi beklenmektedir. 2035 yilina kadar
6,7 milyon konutun yeniden ingasi amaciyla her yil yaklagik 500.000 yeni konut yapilmasi
gerekmektedir. Deprem riski bulunan bélgelerde insa edilen konutlar da bu hesaba katilabilir. Ozellikle
kentsel doniisiim projeleri kapsaminda, her yil ek olarak 200 bin konutun insas1 planlanmaktadir. Bu
durum, yillik ek olarak 12 ilal4 milyon metrekiip hazir betona ihtiya¢ duyulabilecegini gostermektedir.
Bunun paralelinde, 2024 yilinin 1. ¢eyreginde, bir dnceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla belediyeler
tarafindan yap1 ruhsati verilen yapilarin bina sayis1, TUIK tarafindan revize edilen verilere gore %19,7,
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daire sayis1 %34,3 ve ylizolgiimii %32,9 artmistir. Bu kuvvetli artisin ardindan 2024 yili 1. ¢eyreginde
bir 6nceki yilin ayn1t dénemine kiyasla yap1 izinlerinde gorece olarak gerileme gerceklesmis ve 2024
yilmin 1. yarisinda belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin bina sayisi, TUIK tarafindan
aciklanan verilere gore %4,3, daire sayis1 %3,2 ve yiizolglimii %4,9 azalis gdstermistir. Ote yandan, bir
onceki yilin ayni donemine kiyasla 2024 yili 1. yarisinda belediyeler tarafindan yapi kullanma izin
belgesi verilen yapilarin bina sayisinda %15,0, daire sayisinda %10,2 ve yiizol¢iimiinde %18,1 artis
gbzlemlenmistir. Bu veri, tamamlanan projelerin sayisinda bir artiga igsaret etmektedir.

Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi tarafindan hazirlanan rapor, TUIK Yap1 Ruhsati verileri ve TCMB
¢imento ic satig istatistikleri, yapit ruhsati verilen daire sayisi ile ¢imento satisi arasinda dnemli bir
etkilesim oldugunu ortaya koymaktadir. 2020 yilinin 2. ¢eyreginde baslayan yukari yonlii trendin, 2022
yilinda ruhsatlarda ve ¢imento i¢ satiglarinda gerilemeye isaret etmisse de, 2023 yilinda tekrar yiikselise
gectigi gdzlemlenmektedir. 2024 yilinin 1. ¢eyreginde, de yap1 ruhsati verilen daire sayisindaki kuvvetli
artisa ¢cimento i¢ satislarinda benzer bir artis eslik etmis, yilin 2. ¢eyreginde ise, yapi ruhsati verilen daire
sayisindaki gerileme dogrultusunda, bir 6nceki ¢eyrekte oldukca kuvvetli olan ¢imento i¢ satiglari
biiyiimesinde yavaslama gozlemlenmistir. Bu durum, insaat sektdriindeki dalgalanmalara ve ekonomik
etkilere isaret etmektedir.

Asagidaki grafikte, yilliklandirilmis verilere gore yapilan hesaplamalar kapsaminda yap1 ruhsati verilen
daire sayisi ile ¢gimento satis1 arasindaki etkilesim yer almaktadir:
Yapi Ruhsati / Cimento I¢ Satis (2003=100)
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK ), Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (“Tiirk¢imento”)

TirkCimento tarafindan yayinlanan verilere gore, 2023 yilinda ve 2024 yilinin ilk yarisinda, genel
olarak ¢imento liretimi ve i¢ satiglarinda 6nemli bir artig goriilebilmektedir. 2023 yilinda %10,5 oraninda
artan Tirkiye ¢imento liretimi, 2024 yil1 Ocak-Haziran doneminde de, bir 6nceki yilin ayn1 donemine
kiyasla %10,2 artig kaydetmistir. 2023 yilinda ¢imento yurt i¢i satiglarinda %19,0 artis gerceklesmis,
2024 yili Ocak-Haziran doneminde ise Onceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda ¢imento i
satislarnt %17,2 artmistir. Bununla birlikte, 2023 yilinda ¢imento sektoriiniin yerel pazarlara
odaklanmasiyla Tiirkiye’den gerceklesen klinker ihracati genel olarak diisiis gostermis, 2024 yilinin ilk
yarisinda ise klinker ihracatinda %29.6 artis kaydedilmistir. 2024 yili Ocak-Haziran doneminde iiretilen
cimentonun %16,2’si ihracata konu olmus, ¢gimento ihracatinda ise, bu dénemde, gectigimiz yilin ayni
donemine kiyasla %17,6 oraninda azalis gerceklesmistir. Ozetle sektdr, cimento i¢ piyasa satislarinda
%19,0 oraninda biiylime yasadigir 2023 yilindan sonra, 2024 yilina da benzer bir sekilde, ¢imento i¢
satiglarinda artig ve ihracatinda diisiis ile devam etmistir. 2023 yilinda yasanan elim deprem felaketinin
yarattig1 baz etkisi ile 2024 yil1 Ocak-Haziran déneminde i¢ satislarda bdlgesel olarak yiiksek biiylime
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gerceklesmistir. Ozellikle Sirket’in satiglarmin yapildigi Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde ¢imento iiretiminde ve i¢ satiglarda belirgin bir artis dikkat cekmektedir.

Asagidaki grafikte 2009 ile 2023 yillar arasinda Tiirkiye’de gergeklestirilen toplam ¢imento {iretimi ile
i¢ satiglarinin ve ihracat miktarlarinin ton bazinda karsilastirmasi yer almaktadir:
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Kaynak: TiirkCimento

Asagidaki grafikte ise Ocak-Haziran 2017 ile Ocak-Haziran 2024 arasindaki alti aylik donemlerde
Tirkiye’de gergeklestirilen toplam ¢imento tiretimi ile i¢ satislarinin ve ihracat miktarlarinin ton bazinda
kargilagtirmasi yer almaktadir:
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Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan yayinlanan 2023 Hazir Beton Sektér Raporu’nda yer
alan Avrupa Hazir Beton Birligi (“ERMCQ”) verilerine gore 2022 yilinda Avrupa Birligi’ne iiye
tilkelerin toplamda iirettikleri 277,7 milyon metrekiip betona karsin Tiirkiye’ nin tek basina 105 milyon
metrekiip beton iirettigi ve bu kapasiteyle AB iilkeleri arasinda lider konumda oldugu vurgulanmaktadir.
Bu durum, ihracatin yani sira Tiirkiye’nin Sirket i¢in kritik bir pazar oldugunu gostermektedir.

Sirket’in faaliyetlerinin esas olarak gerceklestigi bolgede, gecen yil biiyiik 6lgekli, elim bir deprem
felaketi yasamistir. Bu yikici olay, bolgede ciddi bir yeniden yapilanma siirecini zorunlu kilmis ve bu
stire¢ baglamistir. Deprem sonrasinda, hasar goérmiis yapilara yonelik kapsamli onarim ve yeniden inga
caligmalar1 gerektiginden, ¢imentoya olan talepte 6nemli bir artis yasanmistir. Bu durumun gelecek
donemlerde de devam edecegi ongdriilmektedir.

2.  Yatirimlar

Sirket’in, 01.01.2024 — 30.06.2024 hesap donemi igerisinde toplam 181.368.756 TL tutarinda yatirim
harcamasi olup s6z konusu yatirimlar; 6n 1sitic1 kule modifikasyonu, yap1 giiclendirme, gilines panelleri,
yangin dnleme ve hidrant sistemi, planli makine ve techizat alimlari, atik besleme {nitesi, atik yakit
depo, nakil ve besleme sistemleri ve bakim, onarim, revizyon calismalar1 kapsamindaki refrakter alimi
gibi rutin yatirimlardan olusmakta olup, ilgili yatirimlarin finansmani i¢ kaynaklardan saglanmistir.

Ayrica Sirket, 14-15-16 Subat 2024 tarihlerinde halka arz amaciyla talep toplama siirecini tamamlamis
olup Sirket’in hisseleri 22 Subat 2024 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamistir. Halka arz
izahnamesinin "Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri" baslikli 28.2 sayili
boliimiinde bahsedildigi lizere, Limak Cimento ile 30 Ocak 2024 tarihinde imzalanan ve detaylar1 halka
arz izahnamesinde paylasilan Ergani Devir Sozlesmesi hiikiimleri kapsaminda, Ergani Cimento
Fabrikas1 2.472.000.000 TL bedel karsiliginda 1 Mart 2024 tarihinde devralinmistir. Bahsi gegen
bedelin karsilanmasinda halka arz gelirleri ve Sirket’in mevcut kaynaklart kullanilmustir.

3. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

I¢c kontrol faaliyetleri, Sirket’in is ve islemlerinin ydnetim stratejisi ve uygulamalarma, kurumsal
yonetimin amag ve hedeflerine ve mevzuata uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinligii ile giivenilirliginin,
veri sistemlerindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklarinin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolii,
iretilen bilgilerin glivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla
gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

Iyi bir kurumsal ortamda i¢ kontrol sisteminin gii¢ kazanacag ilkesinden yola ¢ikarak, Sirket yonetim
kurulu ve {iist yonetim basta olmak iizere, tiim yoOnetim kademelerinde bu siireclere destek
saglanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.05.2024 tarihli ve 2024/152 sayili karar1 uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite kurulmus olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Erdem Tecer komite bagkani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Miijde Aslan ise komite iiyesi olarak secilmistir.

4. Istirakler
Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

5. lIktisap Edilen Sirket Paylar
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01.01.2024 — 30.06.2024 hesap donemi igerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.
6. Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

01.01.2024 —30.06.2024 hesap donemi igerisinde 6zel veya kamu denetimi olmamustir.

7. Davalar

01.01.2024 —30.06.2024 hesap donemi icerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

8. Mevzuata Aykirilik Sebebiyle Uygulanan Yaptirimlar

01.01.2024 — 30.06.2024 hesap donemi i¢erisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim kurulu {iyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

9. Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere iliskin Degerlendirme

01.01.2024 — 30.06.2024 hesap donemi icin gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup,
geemis donemlerde alinan genel kurul kararlar yerine getirilmistir.

10. Genel Kurul Kararlari

01.01.2024 — 30.06.2024 hesap donemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.

21 Mayis 2024 tarihinde 2023 yilina ait Sirket’in paylarinin halka arzindan sonra gerceklestirilen ilk
olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplant1 sonuglar1 21 Mayis 2024 tarihinde tescil edilmis ve
21 Mayis 2024 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti
sonuglart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi
(www.limakdoguanadolucimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda
Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

11. Bagis ve Yardimlar

01.01.2024 — 30.06.2024 hesap donemi igerisinde Sirket’in yapmis oldugu bagis, yardim ve sosyal
sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yaptig1 harcama 78.585 TL dir.

Sirketler Toplulugu Bilgileri

a) lslemler
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2024 yilinin ilk yarisina iliskin faaliyet doneminde Sirket’in, hakim ortagi Limak Cimento ve/veya
Limak Cimento’nun bagl sirketleri ile veya Limak Cimento’nun yonlendirmesiyle Limak Cimento ya
da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Limak Cimento ya da ona bagh
bir sirketin yararia alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2024 yilinin ilk yarisina iligkin faaliyet doneminde gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin
bagl sirketleri ile Sirket arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timii piyasa kosullarma uygun
sartlarda gerceklestirilmistir.

Sirket’in igtiraki/bagl ortakligi bulunmamaktadir.

b) Islemlere iliskin Aciklama

Bulunmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

1. Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2024 yilinda ilk yarisina iligkin faaliyet doneminde 1.094.314.179 TL net kar ile kapatilmistir.
Sirket’in aktif toplami 4.244.804.349 TL olup karsihiginda 3.219.406.434 TL tutarinda

0zkaynak bulunmaktadir.

2. Satislar ve Karhhik

Finansal Durum Tablosu (TL)

30/06/2024

31/12/2023

Donen Varliklar

Duran Varliklar

1.915.885.198
2.328.919.151

1.932.788.576
1.901.719.072

Toplam Varhklar

4.244.804.349 3.834.507.648
Kisa Vadeli Yiktumliliikler 021.485.904 762.611.377
Uzun Vadeli Yikumliiliikler 103.912.011 240.157.456
Ozkaynaklar 3.219.406.434 2.831.738.815
Toplam Kaynaklar 4.244.804.349 3.834.507.648
Kar veya Zarar Tablosu (TL)
30/06/2024 30/06/2023
Hasilat 2.510.247.515 2.030.496.276
Esas Faaliyet Kari 936.111.669 743.894.971
Vergi Oncesi Kar 755.105.292 783.624.648
Net Dénem kar 1.094.314.179 790.675.503
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Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal

Oranlar

30/06/2024 30/06/2023
Esas Faaliyet Kar Marj1 (%) 37,3% 36,6%
Net Kar Marj1 (%) 43,6% 38,9%
FAVOK Marj1 (%) 41,6% 36,0%

3. Finansman Kaynaklar

Sirket, faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin yaninda, 2024 yilinda Borsa istanbul'da halka arz
gerceklestirmis olup, sermaye artis1 yontemi ile briit 2.106.000.000 TL halka arz geliri elde etmistir.

4. Sermayenin Karsiliksiz Kalip Kalmadigi

30.06.2024 tarihi itibartyla Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi uyarinca sermaye yeterliligi
sartlarin1 yerine getirmekte olup, sermaye, Ozkaynaklar igerisinde varligmi %100 oraninda
korumaktadir.

5. Finansal Durumu Giiclendirme Onlemleri

Sirket’in finansal yapisina iliskin herhangi bir olumsuz gosterge bulunmadigindan, Sirket’in finansal
yapisint iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen herhangi bir 6nlem de bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Yonetim kurulu 25.04.2024 tarihinde Kar Dagitim Politikasi’n1 kabul etmis olup s6z konusu politika
21.05.2024 tarihinde gergeklestirilen halka arz sonrasi ilk genel kurul toplantisi olan 2023 yilina iligkin
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulup pay sahipleri tarafindan kabul
edilmistir.

25.04.2024 tarihinde alinan yonetim kurulu karari uyarinca, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, kisitl uzun vadeli finansman imkanlari
ve mevcut fonlama maliyetleri seviyeleri géz oniinde bulundurularak, Sirket likiditesi ve bilango
yapisini giiclendirmek amaciyla karin dagitilmayarak Sirket blinyesinde birakilmasi 6nerisi 21.05.2024
tarihinde gergeklestirilen 2023 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus, s6z konusu 6neri pay sahipleri tarafindan kabul edilmistir.

7. lliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.06.2024 tarihi itibariyle
hazirlanmig olan Finansal Tablolarin 23 sayili notunda yer almaktadir.

F. RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemleri almay1 teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yo6netim Kurulu’muzun
21.05.2024 tarihli ve 2024/152 sayil1 karar1 uyarinca kurulmus olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Miijde Aslan Komite Baskani, Yonetim Kurulu Baskan1 Ebru Nur Yildiz ise Komite Uyesi olarak
se¢ilmistir.

2. [lleriye Déoniik Riskler

Piyasa kosullarina iligkin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet gdsterilen
pazarlarin mevcut ve ileriye doniik ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel sdzlesmelerin ve
rekabete gore degisebilecek kar marjlariin 6niimiizdeki doneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizlikler Sirket beklentilerini 6nemli 6l¢giide etkilemektedir.

Ekonomik dongiiler ¢cer¢evesinde yabanci para (ABD Dolar1 ve Avro) degerlerindeki artig veya azalisin
Sirket’in yurt dis1 satiglarini artirict ya da azaltici etkileri olabilmektedir.

TCMB’nin kademeli olarak faiz artinmi donemine girmesinden sonra artan faizlerin ekonomik
aktiviteyi sogutma ve talebi azaltma gibi sonuglar dogurmasi durumunda, ilgili dénem ig¢in firmanin
karlilig1, s6z konusunu durumdan etkilenebilecektir. Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak
olumsuzluklarin da Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna da etkisi negatif olacaktir.

Kiiresel piyasalar, bolgesel tegvikler, yerel ekonomik kosullar, hitkiimet degisiklikleri, salgin hastaliklar,
dogal afetler, doviz ve faiz oranlarindaki artiglar, krediye ulasim, ekonomik kosullar, serbest ticareti
kisitlayici, korumaci tedbirler, ithalat vergi degisikleri, ihracat vergi degisiklikleri, savaslar Sirket’in
faaliyetlerini ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, iscilik maliyetlerindeki artig ve deniz, kara navlun fiyatlarindaki artis, maliyetler {izerinde baski
yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle iiriin fiyatlarindaki artisin ve talebin azalmasinin iiriin satis miktarini
azaltma riski bulunmaktadir.

I¢c ve dis piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakli talep azalmasi veya miisterileri
ilgilendirebilecek yiirlirliige girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle miisterilerin
operasyonel sorunlar yagamasi gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

G. DIGER HUSUSLAR

1. Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Cikar Catismalar

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla Sirket

arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi olmayip, kurumlarla yapilan sozlesmelerde ¢ikar catigmasini
engelleyen hiikiimlere yer verilerek olasi ¢ikar ¢atigmalari engellenmektedir.
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3. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri

Isyerimizde CEIS’e bagl sendikali mavi yaka ve sendikaya bagli olmayan beyaz yaka galisanlarimiz
yer almaktadir. Tiim c¢alisanlarimiz ise girdiklerinden itibaren Sosyal Giivenlik Kurumu’na girigleri
bildirilip ve her ay sonu ¢alisanlarin ¢aligtiklar: giin sayilar ve iicretleri SGK’ya beyan edilmektedir.

Toplu is sozlesmesinin kapsamma giren sendikali calisanlarimiz icin CEIS tarafindan yapilan is
degerleme ve gruplandirma calismasi sonucunda iicret baremleri belirlenmektedir. Sendikali ¢aligsma
arkadaglarimizdan saat 00.00-08.00 vardiyasinda ¢alisanlara gece vardiyast zammi verilmektedir. Her
bir saat fazla calisma icin %100 fazla mesai verilmektedir. Hafta tatili caligmalarinda ise %200 fazla
mesai saati icreti 6denmektedir. 1 Mayis tarihindeki caligmalarda ise %300 fazla mesai iicreti
O0denmektedir.

Sendikaya bagli olmayan beyaz yaka calisanlarimiz i¢in de {icret skalalar1 bagimsiz danigsmanlik
sirketiyle gerceklestirilen pozisyon degerlendirme sonuglarina gore olusturulmaktadir.

Isyeri hekimlerimiz part time olarak, sirketteki calisan sayisina bagl olarak kisi bas1 en az 15 dakika
olacak siirede istihdam edilmektedirler.

Calisanlarimiza unvan gruplarma gore tamamlayict 6zel saglik sigortast veya grup saglik sigortasi
saglanmaktadir.

Calisanlarimiza unvan gruplarina ve fabrikanin ihtiyacina gore lojman imkani saglanmaktadir.
Caliganlarimiza belirlenmis giizergahlarda servis hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlarimiza igyerimizde vardiya saatlerine uygun yemek imkani saglanmaktadir.
Limak Cement Akademi

Makine bakim, elektrik bakim, kalite kontrol, iiretim miidirliigii birimlerde ¢alisan arkadaslarimiza
zorunlu MYK belgeleri alinmakta ya da yenileme islemleri sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.

Cok tehlikeli is statiisiinde yer aldigimizdan dolay1 her y1l 16 saat is saglig1 ve giivenligi, 4 saat ¢evre
egitimleri online olarak verilmektedir.

Ayrica mesleki ve kisisel gelisimi desteklemek amaciyla CISIEM ve Tiirkgimento nun ilgili
egitimlerine katilim saglanmaktadir.

Limak Cimento Akademi sistemimiz {izerinden de tiim calisanlarimiza mesleki/kisisel gelisim
alanlarinda online egitim segenekleri sunulmaktadir.

Calisan Deneyimi

Her yil tiim ¢alisanlarimiza online olarak ¢alisan deneyimi/memnuniyeti anketleri yapilmaktadir. Anket
sonuglar1 birim birim degerlendirilmektedir. Degerlendirmeden elde edilen ¢iktilara gére alinmasi geren
aksiyon adimlar1 planlanmaktadir. Ayrica insan kaynaklart uzmanlari da siirekli sahaya inip calisan
deneyimini geligtirmek i¢in projeler ylirtitmektedir.

Ek olarak sirketimizde Ramazan ve Kurban Bayramlari’'nda bayramlasma torenleri, Ramazan Ayi’nda
iftar programi, yil sonu etkinlikleri, fidan dikme, okul ziyaretleri ve spor aktiviteleri
gergeklestirmektedir.

4. Paydaslara Bilgi
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Sirket paylar1 Borsa Istanbul‘da (BIST) LMKDC sembolii ile Y1ldiz Pazar’da islem gérmektedir. Pay
senetlerine iliskin bilgiler, Sirket’in internet sitesinde, giinliikk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve
yatirnm sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer
almaktadir.

Sirket’in yillik raporlart ve Sirket’e iliskin diger bilgiler Sirket’in www.limakdoguanadolucimento.com
adresli kurumsal internet sitesinden elde edilebilir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerli 516.179.700 adet paydan
olusmaktadir.

5. Yatirima lliskileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili siiregler Yatirimei Iliskileri Béliimii nezdinde yiiriitiilmektedir.
Yatirimen iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Risale Fulin Onder (Yatirnme iliskileri Yoneticisi)

Telefon: 0(312) 4367711

E-mail: fonder@limakcement.com

Semih Kokden (Yatirimar iliskileri Cahsan)
Telefon: 0(312) 4367711

E-mail: skokden@limakcement.com
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	LDAÇ_-_30_06_2024_Yönetim_Kurulu_Faaliyet_Raporu imzasız.pdf
	LDAÇ faaliyet raporu görüş 30.06.2024.pdf
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